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ايييية المؤستسة التعليمية .2  استرا

 رؤيت انكهيت .2-1
 ٗالأعْبُ اىفٌ طذخ خذٍبد تط٘ٝش فٜ تغٌٖ اىعيَٜ، ٗاىجذج اىتعيٌٞ فٜ سائذح أمبدَٝٞخ ٍإعغخ الأعْبُ طت ميٞخ تنُ٘ أُ

 .ٍٖٗبسًٝب عيًَٞب ٍتَٞضِٝ أعْبُ أطجبء تخشٝج عيٚ ٗتعَو ٗئقيًَٞٞب، ٍذيًٞب

 انكهيت رسبنت .2-2

تغعٚ ميٞخ طت الأعْبُ ئىٚ ئعذاد أطجبء َٝتينُ٘ اىنفبءح اىعيَٞخ ٗاىعَيٞخ ىتقذٌٝ سعبٝخ طذٞخ ٍتنبٍيخ فٜ ٍجبه طت الأعْبُ، 

 :ٗرىل ٍِ خلاه

 ثشاٍج تعيَٞٞخ دذٝخخ ٍٗعتَذح. 

 تذسٝت عَيٜ ٍتط٘س فٜ اىعٞبداد اىتعيَٞٞخ. 

 دعٌ اىجذج اىعيَٜ ٗالإثذاع. 

 الاىتضاً ثبىقٌٞ اىَْٖٞخ ٗالإّغبّٞخ. 

 انكهيتالاهذاف  .2-3
 تهذف انًؤسست انى

 ئعذاد أطجبء أعْبُ ٍإٕيِٞ ىتقذٌٝ خذٍبد علاجٞخ ٗٗقبئٞخ عبىٞخ اىج٘دح. 

 ُتط٘ٝش اىَْبٕج اىذساعٞخ ىَ٘امجخ أدذث اىتط٘ساد فٜ عيً٘ طت الأعْب. 

 ُتعضٝض اىجذج اىعيَٜ فٜ ٍجبلاد طذخ اىفٌ ٗالأعْب. 

  ٌٝخذٍبد علاجٞخ ىيَجتَع ٍِ خلاه اىعٞبداد اىتعيَٞٞخ اىتبثعخ ىينيٞختقذ. 

 تَْٞخ ٍٖبساد اىطيجخ اىعَيٞخ عجش اىتذسٝت اىغشٝشٛ اىَجبشش. 

 ُتعضٝض اىقٌٞ اىَْٖٞخ ٗالأخلاقٞخ فٜ ٍَبسعخ طت الأعْب. 

 ثْبء ششامبد ٍع ٍإعغبد طذٞخ ٗأمبدَٝٞخ ٍذيٞخ ٗدٗىٞخ. 
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 انهيكم انتُظيًي .1.1

 سيبست انجىدة .1.1.1

تشزززززززنٞلاتٔ  ثجَٞزززززززع ٍْتغزززززززجٞٔ ثتطجٞزززززززل ٍتطيجزززززززبد ّ زززززززٌ ئداسح اىجززززززز٘دح فزززززززٜ جَٞزززززززع اىنيٞزززززززخيتزززززززضً ت

أفضزززززززززو طزززززززززشا اىتزززززززززذسٝت ٗأعزززززززززبىٞت اىزززززززززتعيٌ  زززززززززَِ  اىنيٞزززززززززختجْٚ تٗثَختيززززززززز  ٍغزززززززززت٘ٝبد ئداستزززززززززٔ ٗ

 اىنيٞززززززززخيتززززززززضً مَززززززززب تاىَ٘اطززززززززفبد اى٘طْٞززززززززخ ٗاىذٗىٞززززززززخ ٍغززززززززتقجلاً ىتقززززززززذٌٝ أفضززززززززو اىخززززززززذٍبد ىيَجتَززززززززع ٗ

 ثبعتخذاً أدذث الأجٖضح ٗاىَعذاد ىيذظ٘ه عيٚ أعيٚ دسجبد س ٚ اىَغتفٞذِٝ.

 تؼهذ الادارة .1.1.1

ئداسٝززززززبً ٗقبّّ٘ٞززززززبً تجززززززبٓ اىجٖززززززبد  جبٍعززززززخثززززززبلاىتضاً ثَززززززب جززززززبء فززززززٜ عٞبعززززززخ اىجزززززز٘دح اىَذززززززذدح ىي اىنيٞززززززخسح ئداتعٖززززززذ ت

 اىَغتفٞذح ٗثَب ٝذقل ج٘دح اىَخشجبد اىتعيَٞٞخ فضلاً عِ ج٘دح اىخذٍبد اىَقذٍخ ىيَجتَع.

 انهىيت انتُظيًيت  .2.1.1

 طب الاسنان كلية  – جامعة مدينة العلم استم المؤستسة  

 يعليمية نوع المؤستسة 

 2024/ 20 ياري    خ التأستيس

اف   ( من قبل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي       م بموجب الكتاب رقم ) 2009/  2/2  ياري    خ الاعرا

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي   استم الوزارة التابعة لها 

 اهلية    الكليةنوع 

  عدد الاقسام 

ي 
 
 بغدادمحافظة  الموقع اليغراف

ي ا
 
ون يد الالكرا  m.alelem@mauc.edu.iq لرر

ي 
 
ون  /https://dent.mauc.edu.iq الموقع الالكرا

 ( انهىيت انتُظيًيت 1جذول رقى ) 
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 العميدكلمة  .2.2

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

ٝغشّٜ أُ أسدت ثنٌ فٜ اىَ٘قع الإىنتشّٜٗ ىنيٞخ طت الأعْبُ فٜ جبٍعخ  أعضائٜ اىطيجخ ٗاىضائشِٝ اىنشاً،

ٍذْٝخ اىعيٌ، ٗاىزٛ َٝخو ّبفزح ىيت٘اطو ٗاىتعشٝ  ثشعبىخ اىنيٞخ ٗإٔذافٖب الأمبدَٝٞخ ٗاىعيَٞخ ٗاىَجتَعٞخ. ئُ 

ً ىَ٘اطيخ اىعَو ّذ٘ ٗج٘دمٌ ٗإتَبٍنٌ ثَتبثعخ  ّشبطبد اىنيٞخ ٗثشاٍجٖب َٝخو ٍظذس اعتضاص ىْب ٗدافعب

 .تذقٞل اىتَٞض ٗاىشٝبدح

تعُذ ميٞخ طت الأعْبُ ئدذٙ اىَإعغبد الأمبدَٝٞخ اىشائذح اىتٜ تغعٚ ئىٚ ئعذاد أطجبء أعْبُ َٝتينُ٘ اىَعشفخ 

تَع ٗالاستقبء ثبى٘اقع اىظذٜ. ٗتضٌ اىنيٞخ اىعيَٞخ ٗاىَٖبساد اىَْٖٞخ ٗاىقٌٞ الإّغبّٞخ اىلاصٍخ ىخذٍخ اىَج

ٍجَ٘عخ ٍِ اىفشٗع اىعيَٞخ اىَتخظظخ اىتٜ تغطٜ ٍختي  ٍجبلاد طت ٗجشادخ اىفٌ ٗالأعْبُ،  َِ 

ثشّبٍج أمبدَٜٝ ٍتنبٍو َٝتذ ىخَظ عْ٘اد دساعٞخ، َُْٝخ ثعذٕب اىخشٝج شٖبدح اىجنبى٘سٝ٘ط فٜ طت 

 .ٗجشادخ اىفٌ ٗالأعْبُ

عتَبد أدذث اىَْبٕج اىتعيَٞٞخ ٗاىجشاٍج اىتذسٝجٞخ اىتٜ ت٘امت اىتط٘ساد اىعيَٞخ ٗتذشص اىنيٞخ عيٚ ا

ٗاىتنْ٘ى٘جٞخ اىَتغبسعخ، ٍع اىتشمٞض عيٚ ثْبء ثٞئخ تعيَٞٞخ دذٝخخ ٝنُ٘ فٖٞب اىطبىت ٍذ٘س اىعَيٞخ اىتعيَٞٞخ، 

ىقشاس، ثَب ٝعضص جبٕضٝتٔ ٍِ خلاه تَْٞخ قذساتٔ عيٚ اىتفنٞش اىْقذٛ ٗاىتعيٌ اىزاتٜ ٗدو اىَشنلاد ٗاتخبر ا

 .ىَ٘اجٖخ اىتذذٝبد اىَْٖٞخ اىَغتقجيٞخ

مَب تإٍِ اىنيٞخ ثإَٔٞخ تط٘ٝش ٍٖبساد اىطيجخ اىشخظٞخ ٗاىقٞبدٝخ ئىٚ جبّت تإٔٞيٌٖ اىعيَٜ، ىزىل تعَو عيٚ 

د، ت٘فٞش ثشاٍج ٗأّشطخ تغٌٖ فٜ تعضٝض ٍٖبساد اىت٘اطو اىفعبه، ٗاىعَو اىجَبعٜ، ٗاىقٞبدح، ٗئداسح الأصٍب

 .ٗاىتعيٌ اىَغتَش، ثَب ْٝغجٌ ٍع ٍتطيجبد ع٘ا اىعَو ٗاىتط٘ساد اىعبىَٞخ فٜ ٍجبه اىشعبٝخ اىظذٞخ

ٗتغعٚ اىنيٞخ ثخطٚ حبثتخ ّذ٘ تذقٞل ٍعبٝٞش اىج٘دح الأمبدَٝٞخ ٗالاعتَبد اىَإعغٜ، ٍِ خلاه تشعٞخ حقبفخ 

ً ٍْٖب ثأُ اىْ جبح اىذقٞقٜ ٝتذقل ثتنبٍو جٖ٘د اىطيجخ اىتَٞض ٗالاثتنبس ٗاىعَو ثشٗح اىفشٝل اى٘ادذ، ئَٝبّب

 .ٗاىتذسٝغِٞٞ ٗاىَ٘ظفِٞ ٗاىششمبء فٜ اىَجتَع

ئُ سؤٝتْب تتَخو فٜ ئعذاد طجٞت أعْبُ مف٘ء ٍٗجذع، َٝتيل اىقذسح عيٚ اىتعيٌ اىَغتَش ٗاىتفنٞش اىعيَٜ اىغيٌٞ، 

َجتَع ٗتذقٞل اىتَْٞخ اىَغتذاٍخ ٗٝإدٛ سعبىتٔ اىَْٖٞخ ٗالإّغبّٞخ ثَغإٗىٞخ عبىٞخ، ىٞغٌٖ ثفبعيٞخ فٜ خذٍخ اى

 .فٜ اىَجبلاد اىظذٞخ ٗاىتعيَٞٞخ

ٗفٜ اىختبً، أتقذً ثخبىض اىشنش ٗاىتقذٝش ىجَٞع ٍْتغجٜ اىنيٞخ ٗطيجتٖب، ٍتَْٞبً ىيجَٞع دٗاً اىْجبح ٗاىت٘فٞل، 

 .ٗأُ تجقٚ ميٞخ طت الأعْبُ فٜ جبٍعخ ٍذْٝخ اىعيٌ ٍْبسحً ىيعيٌ ٗاىَعشفخ ٗاىعطبء

 قذٝش ٗالادتشاً،ٍع خبىض اىت

 ا.ً.د. دىذاس عجذالله عخَبُ

 عَٞذ ميٞخ طت الأعْبُ

 جبٍعخ ٍذْٝخ اىعيٌ
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 لينة العداد كلمة .1.2

ي  طللللللللللللار  المؤسسللللللللللللا تعملللللللللللل  
 
اتيجية تحللللللللللللدد ا ولويللللللللللللا    الحديثللللللللللللة الناجحللللللللللللة ولأللللللللللللط خطلللللللللللل  اسللللللللللللتر

للللللل ة وا لألللللللللراد وتنم تلللللللل  ملللللللل  تعزيلللللللللز  ل مهاراتهللللللللا ومواردهللللللللا مللللللللف رجللللللللل  تحسللللللللتن  الخللللللللدما  وتلللللللللولأتن الللللللللدعم للشر

ي  دار  ا  ملللللللللللللللللللللا    حلللللللللللللللللللللدد التخطلللللللللللللللللللللي  
 
ي مواجهلللللللللللللللللللللة المخلللللللللللللللللللللاطر الخارجيلللللللللللللللللللللة والمسلللللللللللللللللللللاهمة  

 
المرونلللللللللللللللللللللة  

اتي ي الهيكللللللللللل  والتوجللللللللللل  اللللللللللللذ   ملللللللللللود  دار  المؤسسلللللللللللة ويلللللللللللدعمها  وقلللللللللللد نظملللللللللللت الاسلللللللللللتر لجنلللللللللللة  /  الكليلللللللللللةج 

ف عل ها رئيس  ي يشر
اتيجية التر  .الكلية تابة الخطة الاستر

 اهداف اللينة .4.2
ي وضعتها

 كانت اهداف اللجنة هي الاجابة على الاسئلة التر

ي  الكليةي  واق  تحل)الآن؟  ا له المناظر  الجامعا بالنسبة لبمية  الكليةريف موق    0  ) الحالي

ة)نريد رن نص ؟ ال ايف   2 اتيجيي  ) تحد د الرؤية والرسالة وا هداف الإستر

ي تمككنا مف  2
ا  والخط  )الوصول  ل ما نريد الوصول  لي ؟  ما هي الوسائ  التر اتيجيي تحد د الإستر

ا  امج المطلوبة والآليي  ) والت 

ا  ) نص   ل ما نريد الوصول  لي ؟ ان  مكننا متر   4 اتيجيي ة لتنفيذ الإستر تحد د التوق تا  الزمنيي

 ) تنفيذها ومتابعة

ا   )تحد د الوصول  لي ؟  خططنا  ل ما  فعلىي ما هي نسبة الانجا  ال  5  .)تم يم والمراقبةالآليي

 

 واجبات اللينة .5.2

ة ب  0  وتحليلها الكليةجم  البيانا  الخاصي

ة    2 اتيجيي  .وهيكلهاتحد د محاور الإستر

فاق على ت  2
ي
ة لرؤية الات ة ورهدالأ  ،وقيم ، ورسالت ، الكليةعد   الصياغا  ا وليي اتيجيي  . الإستر

ة لل  4 اتيجيي ، والجهة المسؤولة عف تنفيذها،  مسمتحم ط ا هداف الإستر ي ي
وتحد د  طارها الزمت 

 عف تحد د
ً
ا  قياس نجاحها لأضلا

 . مخرجاتها، ومؤشري

ي تواج  تنفيذ الاس   5
اتيجيةتحد د المعوقا  والمحددا  التر  .تر

تيجية المختلفة اللماءا  م  مسؤول قسم الجود عمد مجموعة مف  6  6  لمناقشة محاور الاستر

 .عل هاللحصول على التغذ ة الراجعة واجراء التعد لا  

م  7
َ
ة على نحو دور ي ومُنتظ اتيجيي ة الإستر

ي
 وض  آليةٍ لمتابعة تنفيذ الخط
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اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 للكليةالملاك التدريسي  .6.2

انًُصب  الاختصبص انذقيق الاختصبص انؼبو انهقب انؼهًي انشهبدة انجُس اسى انرببػي  انقسى

 انحبني

َىع 

 انًلاك

دىذاس . د.ً.ا طب الاسنان

  عجذالله عخَبُ

 طت ثني٘سٝ٘ط ٍغبعذ اعتبر دكتىر رمش 

  عبٍخ ٗجشادخ

 اىعشثٜ اىج٘سد

 اىطت فٜ

  اىجبطْٜ

 ٍلاك العميد

 ثِْٞ. ً.ً الاسُبٌ طب

 عجذعيٜ ٍعِٞ

 ملاك معاون العميد  ٍجٖشٝخ ادٞبء دٞبح عيً٘ مساعد ٍذسط ماجستتن  انثى 

 دٞذس. د.ً الاسُبٌ طب

 ٕٗت

 اىنٖشثبئٞخ ْٕذعخ اعتبر ٍغبعذ د توراه  ذكر

  ٗالاىنتشّٗٞخ

 ْٕذعخ

 الاتظبلاد

 ٗاىذبع٘ة

 ملاك تدريسيه

 اىغٞبعٞخ اىْ ٌ  عٞبعٞخ عيً٘ ٍغبعذ ٍذسط ماجستتن  انثى  عَبد شٖذ. ً.ً الاسُبٌ طب

 ٗاىغٞبعبد

  اىعبٍخ

 ملاك تدريسي

  اىعبثذِٝ صِٝ الاسُبٌ طب

  عتبس

طب  ذكر

وجراحة 

 الاسنان

 طت ثني٘سٝ٘ط ثنبى٘سٝ٘ط

  اعْبُ

 ملاك معيد  اعْبُ طت

 عيٜ. د.ً الاسُبٌ طب

  جيٞو

 محاضر تدريسي  ث٘ىَٞش مَٞٞبء  مَٞٞبء عيً٘  ٍذسط د تورا   ذكر

 عيٜ. د.ً الاسُبٌ طب

  مبظٌ

 اىْبئٜ اىتذغظ  فٞضٝبء عيً٘ ٍذسط د تورا  ذكر

 ٗاىَعبىجخ

  اىظ٘سٝخ

 محاضر تدريسيه

 ٍشتضٚ. ً.ً الاسُبٌ طب

  قبدس

 ٗجشادخ طت ٍغبعذ ٍذسط ماجستتن  ذكر

  ٗالاعْبُ اىفٌ

 اختظبص

 ٗتجَٞو ٍعبىجخ

  الاعْبُ

 ملاك تدريسي

 عبٍش. د.ً الاسُبٌ طب

 طجبح

 عبٍخ جشادخ  د تور رمش

  ٗثبطْٞخ

 فٜ عشثٜ ث٘سد

  اىعبٍخ اىجشادخ

 ٍذب ش تذسٝغٜ

كيًيبء لا يبجستير  مَٞٞبءعيً٘  ٍذسط ٍغبعذ ماجستتن  اّخٚ  َىر طلال . و.و الاسُبٌ طب

  ػضىيت

 ٍلاك تذسٝغٜ

 اجُت يبجستير طت ثٞطشٛ ٍغبعذ ٍذسط ماجستتن  اّخٚ رَيٍ هشبو. و.و الاسُبٌ طب

 تطبيقيت

 ٍلاك تذسٝغٜ

 طب اّخٚ سهًى يبسر  الاسُبٌ طب

 وجراحة

 الاسنان

 طت ثني٘سٝ٘ط يسبػذ ٍذسط

 اعْبُ

 ٍلاك ٍعٞذ طب اسُبٌ

 

  ( الملاك التدريسي2جدول رقم ) 
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اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

ة .7.2 ايييية  العناصر الرئيسة للاسترا

 الكليةرستالة  .2.7.2

ي مجال التعلیم المبتكر   الكليةرن تكون     
ي معرولأة    ، للمجال الصجي والطت  ي

ام بالتنوع الثما   ، والالتر 

واكتشاف ونم  المعرلأة العلمیة، وبناء المھارا  المتمدمة لخریجینا لتحمیط رعلى درجة مف الرعایة الصحیة 

ي للمرض  وتخریللللج 
 علم مف خلال التعلیم المستمر    رسنان قادریف على مواكبة ال تمت 

 القيم .2.7.2

 تتمث  قیم قسم  :  

 بالعم  والتعاون بتن  الالأراد    0

ي جید   2
اھة والحفاظ على مستوى الاخلا ر ي والت  

ي السلوك المھت 
 الاسنان   لتمت 

 التعاون م  بعض وتبادل المدرا  المعرلأیة والخت   والاداریة وتنظیم العم  لأیما بینھم    2

 التدریب المختت   المستمر واكتساب الخت    الكفاء  بالعم  ب  4

ام ب   5 ام بتن  الالأراد واجب الالتر 
 المھنیة والسلو یة والاحتر

 الاهداف العامة .1.7.2

امج التعلمیة الفعالة مف خلال:   الكليةتسعى   ي الجانب ا كادیمي والتعلیمي مف خلال اعداد الت 
 ال التمتن    

   هال واعداد دراسة شاملة اقسام جد د استحداث   0

  یاد  وتعاون الاعضاء التدریسیتن  ذو  فاء  ومھنیة عالیة م  الجامعا  الاخرى    2

ا ( جامعةللتوسی  البت  التحتیة   2  )العیادا  والمختت 

 تنمیة المدرا  والمساھما  البحثیة  لدى اعضاء التدریسیتن  والطلاب   4

ي متطلبا  العصر وسوق ال  5  ذو  مھارا  ومعلوما  تلت 
  عم تأھی  خریججتن 

 التدریس  ةالخدما  الداعمة لعضو ھیئ  6

ي خدمة المجتم   ةتشجی   اعضاء ھیئ  7
 التدریس والموظفتن  والطلبة على المشار ة الفعالة والبناء    

  التمویم وتطویر المناھج وتحدیثھا   8
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اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 الاهداف العملية .4.7.2

ي لأتر   منیة المحدد
  ( 2129-2124)  یتم تحمیط الاھداف العملیة مف خلال تحمیط الاھداف العامة   

 الأول: التعليم والتعلم والتمر   الأكاديمي  الهدف - أ

 تطوير المناهج الدراسية لتتماشر م  التطورا  العلمية الحديثة وحاجة المجتم  -0

ي والتعلم المستمر لدى الطلاب -2
 تعزيز مهارا  التعلم الذابر

 جود  التعليم ورلأ  مستوى ا داء ا كاد مي  -2
 تحستن 

 التعليم النظر  والتدريب العملىي تعزيز ا -4
 لتكام  بتن 

  ياد  معدلا  رضا الطلاب عف العملية التعليمية -5

ي البحث العلمي والدراستات العليا الهدف - ب
 
: التمر   ف ي

 
 الثان

ي تخدم المجتم  -0
 دعم مشاريلللل  ا بحاث التطبيمية التر

ي مجلا  دولية محكمة -2
 
  ياد  عدد ا بحاث المنشور   

 برامج الدراسا  العليا لتشم  تخصصا  وحسب حاجة سوق العم استحداث  -2

اكا  البحثية م  المؤسسا  المحلية والدولية -4  تشج   التعاون والشر

 تعزيز البنية التحتية للبحث العلمي  -5

 الثالث: الريادة والابتكار والتحول الرقمي والذكي  الهدف - ت

 تعزيز ثمالأة الابتكار ورياد  ا عمال -2

 ر بنية تحتية رقمية متكاملةتطوي -2

ي جم   ا نشطة ا كاد مية والإدارية -2
 
  دخال مفاهيم التكنولوجيا الذ ية  

 دعم المشاريلللل  الابتكارية الطلابية ورلأكار ا عمال الناشئة -4

ي العمليا  الإدارية والتعليمية -5
 
 تحم ط التحول الرقمي الكام   

ي خدمة الميتمع الهدف - ث
 
 وستوق العمل الرابع: التمر   ف

ي تنمية المجتم  المحلىي  الكلية ياد  تأثتن  -0
 
  

 تحستن  جاهزية الطلاب لسوق العم  -2

اكا  مستدامة م  المؤسسا  الصحية والمجتمعية -2  بناء شر

ي المجالا  الصحية -4
 
 تعزيز ا نشطة التوعوية  

 تمد م برامج تدريبية متطور  للخريجتن   -5

ي الش   الهدف - ج
 
 اكات الدولية والمكانة العالميةالخامس: التمر   ف

ا  العالمية الكليةرلأ  تصنيف  -0 ي المؤشر
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ي جامعا  دولية -2
 
 تعزيز التعاون ا كاد مي م  كليا  مماثلة  

ي  -2
 
 الكليةاستمطاب طلاب دول تن  للدراسة  

 تنظيم مؤتمرا  وندوا  دولية -4

ي جامعا  الدوليةتشج    -5
 
ي م  الكليا     التبادل ا كاد مي والطلاب 

 السادس: الفاعلية المؤستسية والاستتدامة الهدف - ح

 تحستن  ا داء المؤسسي وتعزيز الكفاء  الإدارية -0

ي جم   ا نشطة -2
 
 تعزيز الاستدامة البيئية  

 جامعة ياد  الموارد المالية الذاتية لل -2

 لشفالأيةتطب ط رنظمة الحوكمة وا -4

 تعزيز جود  الخدما  الممدمة للطلاب والعاملتن   -5

ي  - خ
 
  الكليةالهدف السابع: مراقبة نظام اليودة ف

ي  الجود نظام  مراقبةعلى  عم ال -0
  المسم العلمي   

لأصلية لمياس مدى رضا الطلبة والمرض  لجود   مراقبة لأعاليا  نظام الجود  مف خلال عم  استبيانا  -2

   مة مف قب  المسملخدما  والرعا ة الممد
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 انثبنثانفصم 
 

 (S.W.O.Tتحليل )
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اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 استراتيجيت انًؤسست انتؼهيًيت .1.1

2.  
 نقاط القوة

 

ي كالأة مجالا  المؤسسة    0
 
 وجود خط  تحستن  مستمر   

اء الجود      2  وجود خط  تحستن  مستمر  مف خلال اتفاقيا  دولية لخت 

 نقاط الضعف  .1

 لتعليمية والجها  المستفيد  وسوق العم   عدم تولأر ادلة معد  عف متطلبا  المؤسسة ا  0

يعا     2  عدم تولأر محاض  الاجتماعا  والاوامر الخاصة بتنفيذ التشر

يعا  والموانتن  واللوائح والتعليما  والضواب     2 ح حول التشر  عدم عم  دراسة او ممتر

  الكليةموق   صالفر   .4
ً
ي جعلها تخط  لفتح ركت  عدد ممكف مف الاقسام مستمبلا اتيج     الإستر

حات  .5  المقرا
 عم  استطلاع حول الرؤيا والرسالة والاهداف بعد  ضالأة التعد لا  ولأط ماتم  نجا ه    0

 العم  بخط  التحستن  المستمر   2

 

 انًبنيت وانًبديت انًىارد .1.2

2.  
 نقاط القوة

 

ا  والنللللللللللللللللللللللدوا  وور    0 وجللللللللللللللللللللللود خطللللللللللللللللللللللة سللللللللللللللللللللللنوية تدريبيللللللللللللللللللللللة للللللللللللللللللللللللدورا  والمحللللللللللللللللللللللاض 

 العم  والحلما  النماشية  

يف لتع تن  الكوادر   توجد الية  ست  2  مطاب العاملتن  الاكفاء و الممتن 

 نقاط الضعف  .2
 عدم وجود لجنة او لأريط لبناء المدرا  وتطويرها    0
 قلة عدد المدقمتن  الداخل تن      2

ي  صالفر   .1
 
ي نظام  دار  الجود   الكليةتأهي  وحد  ضمان الجود   

 
  باجراء دورا  تدريبية دولية  

حات  .4  المقرا
ي المؤسسة  عم  وحدا  تدريب  0

 
 ية لتولأر مدقمتن  داخل تن   

 عم  دلي   جراءا  التدريب    2
 العم  على تاليف  راس يتضمف  لائحة التعليما  و ا نظمة و الضواب  الخاصة بالطلبة   2

 انتذريس هيئتأػضبء  .3

2.  
 نقاط القوة

 

ي   0
 
وجللللللللللللللللللود رعضللللللللللللللللللاء مللللللللللللللللللف اله ئللللللللللللللللللة التدر سللللللللللللللللللية ذا  الكفللللللللللللللللللاءا  الممللللللللللللللللللتن   والكفللللللللللللللللللؤ   

 الكلية

ي وجلللللللللللللللود تسلللللللللللللللهيلا   2
 
لأيملللللللللللللللا  خلللللللللللللللة مشلللللللللللللللار ة اعضلللللللللللللللاء اله ئلللللللللللللللة التدر سلللللللللللللللية  الكليلللللللللللللللة   

 با نشطة العلمية كالأة مف ور  ودورا  تدريبية ومؤتمرا   

ي   2
 
للللللللللللللللل   ل يللللللللللللللللللة للبحللللللللللللللللللوث العلميللللللللللللللللللة شللللللللللللللللللجعت التدر سلللللللللللللللللل تن  علللللللللللللللللللى النشر الجللللللللللللللللللوائز التحفتن 

 (   Scopus , Clarivateالمستوعبا  العلمية الرصينة )

 وجود عدد ممتن  مف التدر س تن  ا جانب  4

قية العلمية قاط الضعفن  .2  . تر  المهام التدريبية وقلة الوقت لإنجا  البحوث ورمور التر

 صالفر   .1
ي الندوا  والمؤتمرا  والور     0

 
 تسهي  المشاركا   

ي البحوث   2
 
الحوالأز المالية والتشجيعية صنعت لأرص  بتن  للتدر س تن  للمشار ة والنشر  

 والمؤتمرا    
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  نطهبتا .3

2.  
 نقاط القوة

 

ونيا وورقيا  سياس  0  ة المبول للطلبة معلنة ومتاحة الكتر

 وجود المنح والمساعدا  المالية للطلبة    2

بو     2  وجود قسم الارشاد النفسي والتوجي  التر

للللللللللللللللاء كالأيلللللللللللللللللة لممارسلللللللللللللللللة ا نشلللللللللللللللللطة الطلابيلللللللللللللللللة    4 ل وجلللللللللللللللللود لأضلللللللللللللللللاءا  ومسلللللللللللللللللاحا  خصر 

 كالأة  

ي تمللللللللللللللللللدمها   5
ر ادلللللللللللللللللللة موثمللللللللللللللللللة لجم لللللللللللللللللل  المللللللللللللللللللنح والمسللللللللللللللللللاعدا  الماليللللللللللللللللللة الللللللللللللللللللتر

ي
لللللللللللللللللللولأ

َ
ت

 سسة للطلبة   المؤ 

ي   6
 
 الكليةوجود رقسام داخلية  

  الكليةوجود سكف خاص لله ئة التدر سية داخ    7

تللللللللللللولأر الرعا للللللللللللة الطبيللللللللللللة خصوصللللللللللللا بوجللللللللللللود عللللللللللللدد  بللللللللللللتن مللللللللللللف العيللللللللللللادا  التعليميللللللللللللة   8

ي 
 
   الكليةوالاستشارية  

 نقاط الضعف  .2

ونية لملفا  الطلبة ولك  طالب    0  عدم وجود ا رشفة ا لكتر

 نظيمية   عدم تولأر الوحد  الت  2

 عدم تولأر المنح الدراسية لتنشي  العلاقا  م  الجامعا  العالمية     2

 التوج  التام مف قب  الو ار  بخصوص ا ساليب الحديثة لطرائط التدر س التعليمية   صالفر   .1

حات  .4  المقرا

وجود دراسة قيد الإنجا  تولأر خدما  الدعم المناسبة للطلاب الاجانب خلال مد    0
ي الب

 
 لد وان تكون هذه الخدما  مصممة لتلبية الاحتياجا  الخاصة بالطلبة  دراستهم  

وجود دراسة قيد الإنجا  لتعليما  و انظمة و ادلة  رشاد ة كالأة تسه   قامة و دراسة     2
 الطلبة الاجانب و تنظيمها 

 انبحث انؼهًي .4

2.  
 نقاط القوة

 

ي مجلا  عالمية  0
 
رصينة ذا  معام   الحوالأز التشجيعية جعلت مف التدر س تن  النشر  

 تأثتن  

 وجود برامج عم  لصيانة البت  التحتية وا جهز  والمعدا     2

ا    2 وط السلامة المهنية داخ  المختت  تولأر مسؤول الامف والسلامة و ذلك تولأر شر

 والبت  التحتية  

 نقاط الضعف  .2

ي متخصة لبحوث اله ئة التدر سية    0
 عدم وجود مر ز بحتر

 كية وتسويط حموق الملكية الفكرية  عدم تولأر سياسا  واضحة للمل  2

 قلة البحوث التطبيمية المنجز     2

ي منها   4
ي تعاب 

ي معالجة المشاك  التر
 
عدم توطتن  نتائج البحوث العلمية المنجز   

 المؤسسا  المحلية  

 صالفر   .1

ي للأبحاث العلمية    0
وع المر ز البحتر  قيامنا بمشر

 العالمية  وجود  تفاقيا  بحثية علمية بتن  الجامعا  العراقية و   2

 المصادقة على سياسة الابتعاث العلمي   2

حات  .4  المقرا
 تشكي  لجنة لعم  مسود  اخلاقيا  البحث العلمي    0
 تشكي  لجنة لعم   دار  البحث العلمي    2
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اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 نًُبهجا .6

2.  
 نقاط القوة

 

 وجود وصف كام     0

 وجود طرائط حديثة للتعلم والتعليم    2

   الطالب  عم   ستبانا  بشك  دور  لتم يم التدر سي مف قب  2

ي للمناهج    4 م خارج 
 وجود مميي

 تحم ط نتائج ممتا   لامتحانا  الرصانة بعد تطبيم     5

 وجود برامج تدريبية وتطويرية ودورية خلال العام الدراشي    6

 نقاط الضعف  .2

 ولأط ممررا   جامعةلكوننا   5
ً
اهلية محدديف وملزمتن  بالمنهج مما  جع  المنهج مميدا

 التورمة  

 ية لتم يم المناهج الدراسية  عدم وجود لجان خارج  6

 عدم حصول ر  برنامج ركاد مي على شهاد   عتماد دولي    7

ي لتحلي  نتائج الامتحانا      8
ي احصاب 

وب   عدم وجود برنامج الكتر

 صالفر   .1

تطوير المناهج مف خلال الإتفاقيا  م  جامعا  عربية وعالمية عف طريط التورمة م    0

 برامجها الاكاد مية  

 يلللل  حول خدمة المجتم  بك  النواجي   عم  دراسا  ومشار   2

 تشكي  لجان لتطوير المناهج و تحديثها     2

 المصاقة على طرائط تدر س الطلبة مف ذ  الاحتياجا  الخاصة    4

 

  



   

18 
 

اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 

 

 

 

 انرابغانفصم 
 

اتيجية    الغايات والأهداف الاستر
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اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 . يامعةالغاية الأول: رفع كفاءة القدرة المؤستسية لتحسي   الوعع التنافسي لل .2.4

 الإٔذاف الاعتشاتٞجٞخ ىيغبٝخ الأٗىٚ

ية ب .2 ي جدول رقم   الكليةيعزيز الموارد البش 
 
 4كما هو موعح ف

ي جدول رقم  .2
 
 5التحديث المستمر للبنية التحتية كما هو موعح ف

ي جدول رقم  يامعةينمية الموارد الذايية لل .1
 
  6 كما هو موعح ف
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اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

يةالهدف:  .2  يعزيز الموارد البش 

 الهدف ت
 المخرجات

 طلوبةالم
ات  مؤش 
 

اليهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة

ي  0
 
 الكلية ياد  اعداد التدر س تن   

الملاكا   سد النمة

بما  التدر سية

اعداد  يتناسب م 

مستوى  الطلبة ورلأ 

العلمية  الكفاء 

 التدر سي  للكادر

 حسب النسبة
 المعتمد  مف
 و ار  التعليم
 العالي 

+ العماد  

 الكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

 الملاك تطوير 2
 التدر سي 

 رلأ  مستوى الكفاء 

 العلمية و مواكبة

 التطورا  العلمية

ي الندوا (
 
اك      شر

 والدورا  التثميفية

 (والتعليمية

 خطظ ٍتبثعخ

 اىعيَٞخ اىشإُٗ

 اىتقٌٞٞ ٗ

 اىغْ٘ٛ

 ىيتذسٝغِٞٞ

العماد  + 

 الكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

2 

  ياد  اعداد ملاكا 
 الادارية والوسطية

 ضمان  وحد (
 الجود  ، موظفتن  
، معيديف  )اداريتن 

 شعة انجا  العم 

 متابعة

 الشؤون

 الادارية 

 العماد  +

 الكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

 و الادارية الملاكا  تطوير 4
 الوسطية

 رلأ   فاء  العم 

 اقامة و 

 الدورا 

 تزيد

مف تطوير 

 الملاك

العماد  + 

 الكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 
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اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 الادار  و

 الوسطي 
2129 011% 

ية ب2جدول رقم )   الكلية( تعزيز الموارد البشر

 الهدف : يعزيز البن  التحتية .2

 الهدف ت
 المخرجات
 المطلوبة

ات  مؤش 
 

اليهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة

0 

ا   حديثة و متطور  انشاء مختت 
 جود  ولأط المواصفا 

ية الجيد  الممارسا   المختت 
GLP 

بما  سد النمة

اعداد  يتناسب م 

-21)الطلبة 

25)  /مختت 

 حسب النسبة
 المعتمد  مف
 و ار  التعليم
 العالي 

العماد  + 

 الكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

 11ػذد  تعليمية انشاء عيادا  طبية 2

 حسب نسبة
الطلبة 

الموجود  

لاستعاب 

 الاعداد 

العماد  + 

 الكلية
2124 011% 

 و الكليةلمرالأط  الصيانة الدورية 2
 البت  التحتية

 الصيانة سجلا 
 الدورية

حسب 

المتطلبا  

البت  التحتية 

والشؤون 

 الهندسية

العماد  + 

 الكلية
2124 011% 

 ( البنى التحتية للقسم4ول رقم ) جد
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اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 الذايية الموارد يعظيم:  الهدف .1

 الهدف ت
 المخرجات
 المطلوبة

ات  مؤش 
 

اليهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة

واعداد            استحداث  0
 الدراسة الشاملة للمسم

مف الاقسام  كونیل

والفعالة   تن  مالمت

ضمف منظومة 

ي  میالتعل
 
العالي  

مف  كونیل و العراق 

الاقسام الساند  

 لمسم

استحداث 

        قسم 

العماد  + 

 الكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

2 
 جود  العملية العلمية

يتن تعليم يتمت  بجود  عالية ومعا
 عالمية

الارتماء بالمستوى 

 .المطلوب للمؤسسة

اتيجية وت طوير استر

 التعليم التعلم و 

 خطظ ٍتبثعخ

 اىعيَٞخ اىشإُٗ

 اىتقٌٞٞ ٗ

 اىغْ٘ٛ

 ىيتذسٝغِٞٞ

العماد  + 

 الكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

2 

لبحوث  ةيبحث وحد استحداث 
 لتمنيا  الصحية والطبية

و  كون مفتوحا للباحثتن  مف 
 داخ  و خارج

لاجراء البحوث مماب  بدل  الكلية
 ماد 

 ةبحثي وحد الأتتاح 

 0 عدد

 متابعة

 الشؤون

 العلمية

العماد  + 

 الكلية

2124 21% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

 ( تعضيم الموارد الذاتية5جدول رقم ) 
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اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 

  علمية رائدة مؤستسة لتكون التقنيات الصحية والطبية يامعةب الوصول: الثانية الغاية .2.4

 : اىخبّٞخ ىيغبٝخ الاعتشاتٞجٞخ الإٔذاف

 . ياويربو  مهنيا الطلاب كفاءة رفع .2

ي  الدعم منظومة يطوير .2 ي  موعح هو كما التخرج بعد و قبل الطلانر
 
 7 رقم جدول ف

 الهدف ت
 المخرجات
 المطلوبة

ات  مؤش 
 

اليهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة

0 

الاهتمام بالنشاطا  الطلابية 
سفرا   الرياضية و الفنية،)

كر   عليها اعلاميو  (طلابية     
 االرا

لجذب الشباب الملى    وسيلة
 بالطاقا  المبدعة

مف الاقسام  كونیل

والفعالة   تن  المتم

ضمف منظومة 

 العالي العراق  میالتعل

 لجان

 النشاطا 

 الطلابية

العماد  + 

 الكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

2 

وى العلمي للطلبة الارتماء بالمست
اساليب التعليم  مف خلال ادخال

المتطور  و انشاء قاعا  ذ ية 
الماد  العلمية بطريمة  لتمد م

 سلسة و غتن مملة

الارتماء بالمستوى 

 .المطلوب للمؤسسة

اتيجية وت طوير استر

 التعليم التعلم و 

 اعتجٞبّبد دٗسٝخ

 ىيطيجخ

العماد  + 

 الكلية

2124 21% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 01% 

2 

دعم الطلبة الخريجتن  مف خلال 
ي  تع تن  الاوائ  بصفة

 
معيديف  

اكهم  الكلية و دعم الاخريف باشر
ي  مجانا

ي الكورسا  التدريبية التر
 
 

و  الكلية او الكليةتمام مف قب  
 ابراز ذلك اعلاميا

 دعم الطلبة

التع ينا  + 

جها   تمارير

اف   الاشر

 

العماد  + 

 كليةال

2124 21% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 01% 

4 

 استمطاب الطلبة الاجانب ذا 

المعدلا  المرتفعة مف خلال 

استمطاب  المنح الدراسية و

 المعدلا   الطلبة العراق تن  ذو 

 المالية دعم الطلبة
العماد  + 

 الكلية

2124 21% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 01% 

ي 6جدول رقم )    ( تطوير منظومة الدعم الطلاب 
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اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 العلمي  البحث منظومة يطوير: الثالثة الغاية .2.5

 : اىخبىخخ ىيغبٝخ الاعتشاتٞجٞخ الإٔذاف

 . البحثية الخططيطوير  .1

ه العلمي  البحث لدعم ستياستات وعع .4  ويحفر  

ي  العلمي  للبحث ةالداعم والمكانيات البحثية المعامل يطوير .5
 
 هو كما المختلفة التخصصات ف

ي  موعح
 
 8 رقم جدول ف

 الهدف ت
ات  مؤش 
 

اليهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة

0 
 على البحث العلمي و دعم

 حث التدر س تن 
ا   الكفاء الابحاث ذا   العالية و تولأتن مختت 

 الكليةداخ   بحثية للعم  لأ ها

  نسبة انجا

 الابحاث

+ 

 دورية استبيانا 

 للاساتذ 

العماد  + 

 الكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

2 
 متابعة المؤتمرا  العلمية الرصينة محلية و
 عربيا و عالميا و الاعلان عنها بشك  دور 

اك التدر س تن  بها
 و تسهي  اشتر

 ىعيَٞخاىشإُٗ ا
العماد  + 

 الكلية

2124 21% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 01% 

ي  2
 
 الشؤون العلمية   الكليةلأتح الدراسا  العليا  

العماد  + 

 الكلية
2129 --- 

4 

ي المستوعبا 
 
 دعم التدر س تن  على النشر  

 الرصينة مف خلال  تب شكر او المساهمة

ي الارتماء بتكاليف النشر لما ل  مف اثر 
 
  

 الكليةبتصنيف 

الشؤون العلمية 

 المالية

العماد  + 

 الكلية

2124 21% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 01% 

  ( تطوير منظومة البحث العلمي 7جدول رقم ) 
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اتيجية –جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

ي  الكلية دور يعزيز: الرابعة الغاية .2.6
 
 البيئة وينمية الميتمع خدمة ف

 : اىشاثعخ ىيغبٝخ الاعتشاتٞجٞخ ذافالإٔ

 رلأ  مستوى الخدما  الممدمة للمجتم  المحي  مف خلال رلأ  مستوى الطلبة  0

اكة م  المؤسسا  المجتمعية  2  . وتدعيم التواص  والشر

ي   2  . وإتاحة لأرص التعليم المستمر الكليةالتواص  م  خريج 

ي تمد م الخدما  التشخيصية والعلاجية    مختلف مج  4
 التمنيا  الصحية والبطبيةالا  التوس    

 والمتابعة التنفيذ خطة:  الخامسة الغاية .2.7

ي  الكليةبتشكي  لجنة متابعة التنفيذ بالتنس ط م   الكليةتموم 
اتيج تها و يراعي     لتطب ط استتن

ي 
 : هذا الصدد الابر

  ي تحقق رسالة
اتيجية الكليةتتضمن الخطة الانشطة كافة التر  . و اهدافها الاستتر

  ي تظهر
 الخطة اواويات الانشطة و تسلسلها المنطقر

ي 
ي ك  نشاط الآبر

 
 : تحدد الخطة بوضوح  

 الاهداف المطلوب تحقيقها 

 آليات التنفيذ 

 المسؤوليات 

  ي
 الجدول الزمت 

 ات المتابعة و التقييم  مؤشر

 مستويات الانجاز 

 المتوقعة تقدير المخصصات المالية اللازمة لتنفيذ الخطة و اساليب ادارة المخاطر 

 : اىَتبثعخ ٗ اىتْفٞزٝخ اىيجْخ ٍٖبً

 اتيجية و نشاطاتها  . اعداد الخط  السنوية و النصف سنوية االا مة لتنفيذ برامج الاستتن

 متابعة تنفيذ الخطة و تمويمها على نحو دور  و اعداد تمرير متابعة دورية . 

 وض  آلية دقيمة للتم يم و الرقابة . 

 ي  متيضه
 ا تنفيذ الخطة و متابعتهاحوكمة جم   الاجراءا  التر


